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保靖县城镇环境卫生管理所
部门整体支出绩效评价报告

为加强保靖县城镇环境卫生管理所(以下简称“本部门”）部门财政资金管理，强化支出责任，建立科学、合理的财政支出绩效评价管理体系，提高本部门财政资金的使用效益，根据财政部《财政支出绩效评价管理暂行办法》（财预〔2011〕285号）、《湖南省人民政府关于全面推进预算绩效管理的意见》（湘政发〔2012〕33号）、财政部《预算绩效管理工作规划（2012—2015）》（财预〔2012〕396号）、《党政机关厉行节约反对浪费条例》、《保靖县财政局关于开展2018年度财政性资金绩效评价的通知》（保财绩〔2019〕2号）等文件的要求，本部门于2019年7月，组织力量对本部门的部门预算整体支出进行了绩效评价，本次评价遵循了“科学规范、公正公开、分类管理、绩效相关”的原则，运用较科学、合理的绩效评价指标、评价标准和评价方法，对本部门2018年度部门整体支出的绩效情况进行了客观、公正的评价。现将情况汇报如下：

1.引言

1.1部门职责概述：

1.1.1、部门职能
保靖县城镇环境卫生管理所为县城市管理行政执法局下属副科级全额事业单位（参照公务员法管理），核定全额事业编制26名，设所长1名。
根据保靖县人民政府办公室文件《保靖县人民政府办公室关于印发〈保靖县城镇环境卫生管理所职能配置、内设机构和人员编制实施方案〉的通知》规定本单位的主要职责是：
（1）负责城区主次干道的垃圾清扫清运、无害化处理工作，行使《城市市容和环境卫生管理条例》规定的环境卫生处罚职能工作；
（2）负责城市建筑工地、市政工程、清运车辆的审批和监督及处罚。对城区内建设施工工地的审批和管理。 

1.2部门支出描述

1.2.1、部门年初预算收支情况

根据2018年度年初部门预算批复，本单位2018年年初预算资金安排情况如下表：
	
	
	
	单位：万元

	年初预算收入
	1141.98
	年初预算支出
	1141.98

	一、一般预算拨款
	1128.48
	一、基本支出
	877.26

	预算拨款（补助）
	1128.48
	工资福利支出
	278.09

	二、行政事业性收费拨款（专户）
	13.50
	一般商品和服务支出
	49.30

	
	
	一般资本性支出
	0.00

	
	
	对个人和家庭的补助
	549.86

	
	
	二、项目支出
	264.72

	
	
	工资福利支出
	5.00

	
	
	专项商品和服务支出
	259.72


1.2.2年度可用财政拨款预算指标情况

根据2018年度的年末决算报表及财务数据，本单位2018年度可用财政拨款预算指标情况如下：

	年度可用财政拨款预算指标情况                         单位：元

	（一）财政拨款收入
	10,598,691.00

	其他收入
	663,085.52

	本年实际投入预算金额合计
	11,261,776.52

	（二）年初实际结转
	1,258,818.59

	1、基本支出结转
	798,818.59

	2、项目支出结转
	460,000.00

	本年实际可用资金合计
	12,520,595.11


1.2.3、年度预算支出决算及结余情况

本单位2018年度财政资金支出决算金额合计为11,788,077.89元，具体情况如下：

（1）基本支出明细： 

	支出项目
	支出金额(元）
	备  注

	一、人员经费
	8,302,992.66
	

	1.工资福利支出
	7,975,570.74
	

	2.对个人和家庭的补助支出
	327,421.92
	

	二、日常公用经费
	3,025,085.23
	

	1、商品和服务支出
	2,547,268.85
	

	2、资本性支出
	472,000.00
	

	3、债务利息及费用支出
	5,816.38
	

	合    计
	11,328,077.89
	


（2）项目支出明细：

	支出项目
	支出金额（元）
	备注

	（一）行政事业类项目
	460,000.00
	

	1、资本性支出
	460,000.00
	

	合    计
	460,000.00
	


（3）年末结转结余情况

年末结转结余732,517.22元，其中：基本支出结转732,517.22元，项目支出结转0.00元。
1.3部门工作实施情况

2018年度保靖县城镇环境卫生管理所年初结转数1,258,818.59元（基本支出结转798,818.59元，项目支出结转和结余460,000.00元），2018年度本单位共收财政拨款收入共计10,598,691.00元，其他资金收入663,085.52元，实际支付资金11,788,077.89元，其中：工资福利支出7,975,570.74元，商品和服务支出2,547,268.85元，对个人和家庭的补助327,421.92元,债务利息及费用支出5,816.38元，资本性支出932,000.00元。年末结转数732,517.22元（基本支出结转732,517.22元，项目支出结转和结余0.00元）。
2018年度保靖县城镇环境卫生管理所工作任务完成情况如下：
依照环境卫生管理和整治内容，划分为日常管理工作和环境卫生整治两个方面：

（一）日常管理工作

1、清扫保洁。一是清扫保洁工作：（1）老城区800米建新路主大街、迁陵路及北门路等主要路段保证全天17小时（6:00至23:00）保洁。（2）新城区为全天16小时（6:00至22:00）保洁；清扫面积约80万平方米。二是洒水降尘工作。保证主大街每天2次洒水降尘，作业时间为：上午5:00，下午17:00；城区主干道采取人工清扫和机械清扫（洗扫车）相结合的形式开展作业。通过科学安排，合理作业，清扫保洁成效显著。

2、清运工作。保洁人员将垃圾收集转运至中转站，勾臂车将各个机关单位、主要路段上摆放的勾臂桶收集转运至中转站，中转站及时将垃圾清运至垃圾处理场进行无害化处理，做到垃圾日产日清。截止10月30日以来共清运垃圾22350吨。

3、设施建设。2018年以来，我所投入大量资金开展城区环卫基础设施建设各项工作。为环卫工作带来显著成效。

共投入资金66万余元购买不锈钢果皮桶50个对新老城区实施安装和换新、换新城区240升侧挂桶300个、更换劳保工具（提桶、夹子各1200件）、购置环卫工作服1200套、雨衣500件、翻新勾臂桶110个、清理和整修垃圾处理场环库截洪沟。

4、收费工作。积极开展各项收费工作，按照年初制定的目标任务积极开展各项收费工作。截止10月31日，门面类卫生保洁费、机关单位卫生保洁费、渣土施工保洁费均已完成收费任务。与上年同期相比，有所提高。

5、党费收缴。按时向县直机关工委上报党员统计报表，认真做好党员党费收缴工作，对每位党员应缴纳的党费按照标准进行统一测算，对收取到的党费进行登记造册，并按时足额上交县直属工委，截止10月底，没有一起欠缴、未缴事例。

6、支部建设。一是今年以来我所党支部很抓基础性工作。抓好机关制度建设，认真执行考勤制度，请销假制度，值班制度，重大事项及时请示汇报等各项制度，认真做好机关党员管理工作；二是积极开展支部主题党日活动，按照县直属工委要求，每月均开展支部主题党日活动，如春节值守、义务植树、文明劝导、集体观影等等。

（二）环境卫生整治。

全面贯彻落实2018年县委经济工作会议精神，高标准纵深推进我县城区环境卫生整治工作。

1、高度重视、加大宣传。2018年3月份以来我单位及时成立以领导班子为主要成员的环境卫生整治领导小组，依照“五个一律”的要求，对新老城区街道、门店、摊位进行整治，并向广大市民、门店经营业主发放通告400余份。

2、扩大范围，强化措施

从5月1日以来，对城区“9”字街以及迁陵南路、松月路、工会巷、工行巷、幸福门、步行街、香港街等主要街道进行整治。

（1）处理乱丢宣传单行为10起；处理将垃圾扫入公路、街道、下水道等行为34起；处理各门店摊位前后左右乱丢垃圾等废弃物行为38起。

（2）处理广场、垃圾收集器内焚烧各垃圾行为5起。

（3）对城区内乱倒乱排垃圾、污水行为进行整治。尤其是对城区内建筑工地以及渣土运输车辆进行监管。一是对建筑工地的管理。巡查工地600余次，共登记砂石运输车辆信息20多台，查处违规建筑工地7处，其中处罚工地1处；下发书面改正通知书30份；签订《保靖县城区建筑垃圾砂石管理责任书》2份，收取施工保证金8.78万元；全城区范围内3个新开工工地（具体有万锦上品商住小区、碧桂园、蓝泊湾）已按要求相继建立了洗车平台。二是对城区建筑渣土、砂石运辆的监管。共查处违规运输车辆25台次，其中口头警告13车次，处理10余台次。三是加大对城区私人修建房屋、门店装饰装修的巡查力度。尤其对私人修建高层建筑和大型店面装修的渣土处置加强了监管。今年以来，共收取门面装修保证金14800元。
2.绩效评价概述

2.1绩效评价目的 

全面分析和综合评价保靖县城镇环境卫生管理所决策、经费管理及经费使用情况。以使保靖县城镇环境卫生管理所经费效用最大化并为以后年度财政资金安排提供参考依据。通过此次绩效评价，使保靖县城镇环境卫生管理所能发现自己的不足，进一步增强保靖县城镇环境卫生管理所支出管理的责任，优化支出结构，提高财政资金使用效益；创新和加强社会经济管理工作，促使其提高服务水平，保障更好地履行职责，更好地为保靖县环境卫生管理和整治事业持续、健康、快速发展保驾护航。

2.2绩效评价实施过程
根据《保靖县财政局关于开展2018年度财政性资金绩效自评工作的通知》（保财绩〔2019〕2号）等相关文件要求，制定了部门整体支出绩效评价的工作方案、评价指标，成立了绩效自评评价工作领导小组、绩效自评评价工作组，2019年7月10日召开了现场评价工作安排部署会，于7月15日完成评价工作。绩效评价工作主要如下：
（一）核实数据。对2018年度部门整体支出数据的准确性、真实性进行核实。
（二）查阅资料。查阅2018年度预算安排、非税收入、预算追加、资金管理、经费支出、资产管理等相关文件资料和财务凭证。
（三）实地查看。现场查看实物资产等。
（四）发放调查问卷。对部门履行职责情况的公众满意度进行调查。
（五）归纳汇总。对提供的材料及评价报告，结合现场评价情况进行综合分析、归纳汇总。
（六）评价组对各项评价指标进行分析讨论。
（七）形成绩效自评评价报告。
2.3绩效评价的局限性
（1）指标设计不尽合理，导致评价结果与实际情况不一定相符。如预算控制率指标，在编制预算时，存在不可控性，预算可能不符合实际需要，导致有部分调整，当按预算控制率指标的计算公式计算，本指标基本都大于0。
（2）社会信息的不对称性，可能导致评价结果出现差异。如发放调查问卷时，面对社会公众，而社会公众对单位情况不了解，或存在误解会导致社会调查结果不过准确。
（3）在设计绩效评价体系时目标的确定与量化往往带有较强的主观性与经验主义，这需要在评价过程中不断完善。
3.部门整体支出绩效评价分析
3.1投入
3.1.1绩效目标合理性（3分）

2018年度本部门年初部门整体绩效目标设定情况如下：

	单位名称
	整体绩效目标
	部门整体支出年度产出指标
	部门整体支出年度产出效益

	
	
	重点工作完成率
	预算完成率
	政府采购执行率
	三公经费控制率
	经济效益
	社会效益
	社会公共或服务对象满意

	环卫所
	保证城市街道干净、整洁，垃圾日产日清
	100%
	100%
	
	100%
	节约三公经费开支，节约公用经费开支
	城市干净、整洁
	群众满意


上述绩效目标符合国家法律法规、国民经济和社会发展总体规划，符合部门“三定”方案确定的职责，符合部门制定的中长期实施规划。根据评分标准该项得分3分。

3.1.2绩效指标明确性（3分）

本部门在年初绩效目标申报时未将部门整体的绩效目标细化分解为具体的工作任务，未能制定清晰、可衡量的指标值予以体现，绩效目标未能与部门年度的任务数和计划数相对应及与本年度部门预算资金相匹配。根据评分标准，本部门该项指标得分0分。

3.1.3在职人员控制率（3分）

根据保靖县城镇环境卫生管理所的单位机构编制管理证并结合2018年度决算报表，了解到保靖县城镇环境卫生管理所经县编委核定的人员编制人数为26人。年末实有在职人员人数24人。

故综上有：在职人员控制率=（在职人员数/编制数）×100%

                        =（24/26）×100%=92.31%

保靖县城镇环境卫生管理所人员编制共26名，实际在职人数24名，在人员编制控制上未有超编现象，在职人员控制率为92.31%。根据在职人员控制率评价标准：以100%为标准。在职人员控制率≦100%，计3分；每超过一个百分点扣0.5分，扣完为止。故本次在职人员控制率计3分。

3.1.4“三公经费”变动率（4分）

2017年度部门“三公经费”预算数17,000.00元,其中：公务接待费17,000.00元、公务用车购置及运行费0.00元、因公出国（境）费0.00元。2018年度部门“三公经费”预算数17,000.00元,其中：公务接待费17,000.00元、公务用车购置及运行费0.00元、因公出国（境）费0.00元。2018年“三公经费”变动情况如下表：

单位：元

	部门名称
	类别
	2017年度
预算数
	2018年度
预算数
	2018年预算数与2017年预算数对比（“-”表下降）
	比率（“-”表下降率”“+”表上升率）

	保靖县城镇环境卫生管理所
	公务用车运行维护费
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	
	公务接待费
	17,000.00
	17,000.00
	0.00
	0.00

	
	因公出国（境）费用
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	
	合计
	17,000.00
	17,000.00
	0.00
	0.00


“三公经费”变动率=【（本年度“三公经费”预算数-上年度“三公经费”预算数）/上年度“三公经费”预算数】×100%=（17,000.00-17,000.00）/17,000.00=0。综上得，2018年度三公经费预算数与2017年度水平保持一致。根据“三公经费”变动率≦0,计4分；“三公经费”变动率＞0，每超过一个百分点扣0.4分，扣完为止。故本次“三公经费”变动率计4分。
3.2过程
3.2.1预算完成率（5分）
根据2018年度决算报表、保财函【2018】56号文件《保靖县财政局关于对县公安局2018年部门预算的批复》，上年度结转结余1,258,818.59元，本年度年初预算为11,419,752.00元。本年度的县本级财政追加预算为0.00元，年末结转结余732,517.22元。
因此，预算完成率=（上年结转+年初预算+本年追加预算-年末结余）/（上年结转+年初预算+本年追加预算）×100%
=(1,258,818.59+11,419,752.00+0.00-732,517.22）/（1,258,818.59+11,419,752.00+0.00）=94.22%。

根据预算完成率评价标准：100%计满分5分，每低于5%扣2分，本次预算完成率为94.22%。故本部门该指标评分为3分。
3.2.2预算控制率（5分）
保靖县城镇环境卫生管理所年初预算数为11,419,752.00元，，结合2018年度年初预算批复及年末决算报表分析，本年保靖县本级财政追加的预算数为0.00元（已剔除调资，年度绩效奖，综治奖、上级财政拨款、转移支付等预算无法预计引起的预算追加项目）。
因此综上得出，预算控制率=（本年追加预算/年初预算）×100%

=0.00/11,419,752.00=0。根据预算控制率评价标准：预算控制率在0-10%之间（含）的，得满分5分；预算控制率在0-10%之间（含），计5分；在11-30%（含），计4分；在31-60%（含），计3分；在61-100%（含），计2分；大于100%不得分。故本次预算控制率计5分。
3.2.3新建楼堂馆所面积控制率（5分）

2018年本单位无新建楼堂馆所，根据评分标准，本单位该项指标得分5分。

3.2.4新建楼堂馆所投资概算控制率（5分）

2018年本单位无新建楼堂馆所，根据评分标准，本单位该项指标得分5分。

3.2.5公用经费控制率（8分）

公用经费支出是指部门基本支出中的一般商品和服务支出。经过查看账目以及凭证，并结合2018年度决算报表，本年度核实的实际公用经费支出为374,885.23 元。2018年度公用经费支出预算安排数为493,000.00元(出)。故公用经费控制率=（实际支出公用经费/预算安排总额）×100%=374,885.23÷493,000.00×100%=76.04%。根据预算完成率评价标准：100%及以下计满分8分，每超过1%扣1分，本次公用经费控制率为76.04%。故本部门该指标评分为8分。

3.2.6“三公经费”控制率(8分)

经过查看账目以及凭证，2018年度核实的实际“三公经费” 17,000.00元，其中:公务用车购置及运行费0.00元，公务接待费17,000.00元，因公出国（境）费用0.00元。2018年度部门“三公经费”预算数17,000.00元,其中：公务接待费17,000.00元、公务用车购置及运行费0.00元、因公出国（境）费0.00元。

从上述中数据可见, “三公经费”控制率=（“三公经费”实际支出数/“三公经费”预算安排数）×100%=（17,000.00/ 17,000.00）×100%=100%。另外，本单位“三公经费”开支手续齐全，票据规范。根据预算完成率评价标准：100%以下（含）计满分8分，每超过1%扣2分，本次公用经费控制率为100%。，故本部门该指标评分为8分。
3.2.7政府采购执行率（6分）

经过查看部门决算报表，除专项资金采购外，本年度核实的政府采购金额为0元。2018年保靖县城镇环境卫生管理所年初政府采购预算数为0元。根据政府采购执行率=（实际政府采购金额/政府采购预算数）×100%。根据政府采购执行率评价标准：100%计满分，每超过（降低）5%扣2分，扣完为止，故政府采购执行率计6分。

3.2.8管理制度健全性（8分）

保靖县城镇环境卫生管理所制定了多项部门管理制度，包括：保靖县城镇环境卫生管理所财务管理制度，保靖县城镇环境卫生管理所厉行节约反对铺张浪费管理制度，办公室工作制度、财务室工作制度、监察组管理制度、清扫组管理制度、中转站管理制度、垃圾收集管理制度等。一系列的制度措施，使得部门运行有效、工作流程有序、廉洁清明。同时保障部门工作透明，有效率。

根据管理制度健全性评价标准：有内部财务管理制度、会计核算制度等管理制度，2分；有本部门厉行节约制度，2分；相关管理制度合法、合规、完整，2分；相关制度得到有效的执行，2分。保靖县城镇环境卫生管理所相关管理制度健全且相关制度得到有效的执行，故管理制度健全性计8分。

3.2.9资金使用合规性（6分）

根据资金使用合规性评价标准：①支出符合国家财经法规和财务管理制度规定以及有关专项资金管理办法的规定；②资金拨付有完整的审批程序和手续；③项目支出按规定经过评估论证；④支出符合部门预算批复的用途。⑤基础数据信息和汇集信息资料准确。以上情况每出现一例不符合要求的扣1分，扣完为止。保靖县城镇环境卫生管理所支出大部分符合国家财经法规和财务管理制度规定以及有关专项资金管理办法的规定，资金拨付有完整的审批程序和手续，项目支出按规定经过评估论证，支出基本符合部门预算批复的用途，基础数据信息和汇集信息资料准确。故资金使用合规性得6分。

3.2.10预决算信息公开性（5分）

本单位2018年度预决算信息、“三公经费”等会计信息资料已按规定内容公开预决算信息，按规定时限公开预决算信息， 基础数据信息和会计信息资料真实，基础数据信息和会计信息资料完整，基础数据信息和汇集信息资料准确，在保靖县人民政府网站进行了公开，根据评分标准，本单位该项指标得满分5分。
3.3产出及效果

3.3.1 各项工作实际完成情况（8分）

2018年本单位按照《关于印发2018年度保靖县五个文明建设绩效考核指标的通知》的通知，围绕绩效考核工作任务，切实加强组织领导，落实工作责任，全面完成了各项目标任务。

根据《关于2018年度五个文明建设绩效考核评分定等有关情况的函》，本单位2018年度五个文明建设经保靖县五个文明建设绩效考核管理工作领导小组考核等次为二类。

根据评分标准，考核等次为一类的计8分，考核等次为二类的计6分，考核等次为三类的计2分，本单位该项指标得分6分。

3.3.2经济效益和社会效益（6分）

2018年，我单位完成清扫保洁工作，老城区800米建新路主大街、迁陵路及北门路等主要路段保证全天17小时（6:00至23:00）保洁。新城区为全天16小时（6:00至22:00）保洁；清扫面积约80万平方米。保证主大街每天2次洒水降尘，作业时间为：上午5:00，下午17:00；城区主干道采取人工清扫和机械清扫（洗扫车）相结合的形式开展作业。通过科学安排，合理作业，清扫保洁成效显著。保洁人员将垃圾收集转运至中转站，勾臂车将各个机关单位、主要路段上摆放的勾臂桶收集转运至中转站，中转站及时将垃圾清运至垃圾处理场进行无害化处理，做到垃圾日产日清。截止10月30日以来共清运垃圾22350吨。处理乱丢宣传单行为10起；处理将垃圾扫入公路、街道、下水道等行为34起；处理各门店摊位前后左右乱丢垃圾等废弃物行为38起。处理广场、垃圾收集器内焚烧各垃圾行为5起。对城区内乱倒乱排垃圾、污水行为进行整治。巡查工地600余次，共登记砂石运输车辆信息20多台，查处违规建筑工地7处，其中处罚工地1处；下发书面改正通知书30份；签订《保靖县城区建筑垃圾砂石管理责任书》2份；全城区范围内3个新开工工地（具体有万锦上品商住小区、碧桂园、蓝泊湾）已按要求相继建立了洗车平台。对城区建筑渣土、砂石运辆的监管。共查处违规运输车辆25台次，其中口头警告13车次，处理10余台次。2018年度各项任务完成情况较好，取得良好的社会、经济效益，根据评分标准，本部门该指标得分6分。

3.3.3行政效能（6分）

2018年度本单位编制了保靖县城镇环境卫生管理所内部控制手册，并严格按照内部控制相关制度来管理规范本单位，从而促进本单位内部管理得到改进，经费管理及资产管理得到加强；在2018年度本单位不断推动网上办事，提高行政效率；且在2018年度严格控制各项经费的支出，降低了行政成本。因此，根据评分标准，该项指标得满分6分。

3.3.4社会公众或服务对象满意度（6分）

本次评价组共发出问卷30份，共收回30份，其中：社会群众10份、部门内部10份、服务对象10份。根据社会公众或服务对象满意度评价标准：非常满意计10分、满意计8分、一般计6分，不满意计2分，很不满意0分，每份问卷10个题满分100分。本次社会公众或服务对象满意度为90.48%，处于90%-100%区间，故本次社会公众或服务对象满意度得6分。

4.绩效评价结论

4.1绩效评价得分

按照绩效评价指标表确定的评分细则，通过对各项指标逐一评价，本单位部门整体支出绩效评价得分是：投入绩效为10分，过程绩效为59分，产出及效率绩效为24分，总绩效为93分。评价结果等次为“优”。

4.2存在绩效问题

1、绩效目标申报缺乏具体的数量指标、时效指标、效益指标进行评价。本单位2018年绩效目标申报情况与财政要求存在一定的距离。

2、资金支付力度有待加强。本单位年末结余较多，预算完成率94.22%，年末结转结余资金达732,517.22元。

5．经验教训与建议

（一）进一步加快预算执行进度

一是改进预算安排，坚持当年能形成支出的，当年安排，当年不能形成支出的，不予安排。二是盘活存量资金，对直属单位的新增资金需求，能用存量结转（结余）资金解决的，用存量结转（结余）解决，努力盘活存量资金。三是加快预算执行，督促直属单位加快项目实施进度，加快资金结算进度，严控项目结转结余。

（二）科学合理编制预算，严格执行预算

加强预算编制的前瞻性，建议按照新《预算法》及其实施条例的相关规定，按政策规定及本部门的发展规划，结合上一年度预算执行情况和本年度预算收支变化因素，科学、合理地编制本年预算草案，避免项目支出与基本支出划分不准或预算支出与实际执行出现较大偏差的情况，执行中确需调剂预算的，按规定程序报经批准。

（三）规范账务处理，提高财务信息质量 

严格按照《会计法》、《行政单位会计制度》、《行政单位财务规则》等规定执行财务核算，并结合实际情况，完整、准确地披露相关信息，尽可能地做到决算与预算相衔接。

（四）完善管理制度，进一步加强资产管理 

进一步贯彻落实中央“八项规定”和湖南省委“九条规定”，建立本部门“三公经费”等公务支出管理制度及厉行节约制度，加强经费审批和控制，规范支出标准与范围，并严格执行。

严格按照《固定资产管理办法》的规定加强固定资产管理，及时登记、更新台账，加强资产卡片管理，年终前对各类实物资产进行全面盘点，确保账账、账实相符。

（五）加强新行政单位会计制度和新预算法学习培训 

加强新《预算法》、《行政单位会计制度》等学习培训，规范部门预算收支核算，一是制定和完善基本支出、项目支出等各项支出标准，严格按项目和进度执行预算，增强预算的约束力和严肃性。二是落实预算执行分析，及时了解预算执行差异，合理调整、纠正预算执行偏差，切实提高部门预算收支管理水平。
附件：1、保靖县城镇环境卫生管理所2018年度部门整体支出绩效评价指标表
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                                          二O一九年七月十五日
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